










　

成
光
苑
保
育
部
門
の
幹
部
研
修
が
高
岡

國
士
理
事
長
を
講
師
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

今
年
度
は
千
里
丘
愛
育
園
創
業
以
来
、法

人
設
立
70
周
年
を
迎
え
ま
す
が
、女
性
の

就
労
支
援
な
ど
の
目
標
を
掲
げ
た
原
点
に

立
ち
返
り
保
育
者
と
し
て
、保
育
施
設
の
幹

部
と
し
て
の
役
割
を
改
め
て
認
識
す
る
機

会
と
な
り
ま
し
た
。

　

同
研
修
は
、北
摂
エ
リ
ア
５
ヶ
園（
４
月
24

日
、５
月
１
日
）、大
阪
市
内
エ
リ
ア
３
ヶ
園

（
５
月
30
日
）と
各
エ
リ
ア
に
分
か
れ
て
行
わ

れ
、高
岡
理
事
長
は
、こ
れ
ま
で
の
歩
み
を

振
り
返
り
な
が
ら「
自
園
の
子
ど
も
た
ち
や

保
護
者
か
ら
の
信
頼
を
得
る
た
め
の
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
、ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
い
職
場
と

感
じ
る
環
境
づ
く
り
と
し
て
の
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
を
目
指
し
て
ほ
し
い
」と
幹
部
ス
タ
ッ
フ
を

激
励
さ
れ
ま
し
た
。法
人
理
念
の「
和
顔
愛

語
」を
基
本
に
、各
愛
育
園
の
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
の
目
標
達
成
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
衛
生
管
理
や
保

育
内
容
の
見
直
し
な
ど
厳
し
い
状
況
に
直

面
し
て
い
ま
す
が
、参
加
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は

「
保
育
士
と
し
て
、幹
部
と
し
て
信
頼
、尊

敬
さ
れ
る
よ
う
な
存
在
に
な
る
こ
と
の
大

切
さ
を
学
び
、緊
張
感
を
も
っ
て
適
切
な
判

断
力
、意
欲
を
引
き
出
す
指
導
力
を
身
に

付
け
ら
れ
る
よ
う
努
め
た
い
」と
力
強
い
声

が
聞
か
れ
、決
意
も
新
た
に
新
年
度
の
ス

タ
ー
ト
と
な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

岩
戸
ホ
ー
ム
と
サ
ン
ヒ
ル
ズ
紫
豊

館
に
在
籍
す
る
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能

実
習
生（
計
６
名
）は
、２
月
と
３

月
の
介
護
技
能
実
習
評
価
試
験
初

級（※

注
）を
受
験
し
見
事
合
格
し

ま
し
た（
写
真
）。日
ご
ろ
の
実
習
活

動
で
、課
題
を
想
定
し
た
介
護
の
基

礎
技
術
を
実
践
し
、介
助
の
注
意

す
べ
き
点
や
適
切
な
手
順
を
身
に

つ
け
た
成
果
が
実
り
ま
し
た
。

　

実
習
生
ら
は
入
職
当
初
、言
葉

の
壁
も
あ
り
、ご
利
用
者
と
接
す

る
中
で
戸
惑
い
や
不
安
も
抱
え
て

い
た
よ
う
で
す
が
、実
習
指
導
者
が

中
心
に
な
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
積
極
的
に
促
し
、疑
問
点
は
そ
の

日
の
う
ち
に
解
決
、勇
気
を
も
っ
て

意
思
を
発
信
す
る
よ
う
指
導
を
行

い
ま
し
た
。こ
の
結
果
、実
習
生
ら

は
予
想
以
上
の
速
さ
で
日
本
の
生

活
に
も
慣
れ
、実
習
に
対
し
て
積
極

性
が
増
し
成
長
も
際
立
つ
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

入
職
し
て
約
１
年
。今
後
も
施

設
の
一
員
と
し
て
施
設
全
体
で
サ

ポ
ー
ト
、さ
ら
な
る
日
本
語
能
力
、

介
護
技
術
の
向
上
が
期
待
さ
れ

ま
す
。

　

認
定
こ
ど
も
園
一
津
屋
愛
育

園
は
５
月
７
日
、「
保
育
者
に
よ

る
虐
待
の
防
止
」を
テ
ー
マ
に
保

育
ス
タ
ッ
フ
25
名
が
参
加
し
園

内
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

児
童
虐
待
防
止
対
策
の
強

化
を
図
る
た
め
、児
童
福
祉
法

の
一
部
改
正
や
就
業
規
則
の
禁

止
事
項
、内
部
通
報
規
程
な
ど

に
つ
い
て
確
認
。そ
の
う
え
で
実

際
の
保
育
者
に
よ
る
体
罰
事
例

か
ら「
な
ぜ
体
罰
が
行

わ
れ
た
か
」に
つ
い
て
考

察
、グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
は

様
々
な
意
見
が
飛
び
交

い
ま
し
た
。
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研修・人材育成研修・人材育成

　キャリアアップに係る職階を踏まえ、昨年度に引き続き、特に次世代を担う中堅層が中心となった
育成体制を構築。研修テーマを絞り、保育の原点に立ち返った内容を主とした研修計画を立案。

令和2年度研修計画（保育）
　新卒者の採用が減少する中、指導者に求められる役割が変化してきており、研修内容の見直し
を図るとともに、人事システムガイドの基本的な担当職務・職務責任の要件に基づき、各階層に求め
られるスキルの習得及びスタッフの就業意欲の向上を目指す。

令和2年度研修計画（高齢者・障がい者）

―
自
分
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
が

　
　
　
　

仕
事
に
生
か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

　
「
ね
え
ち
ゃ
ん
、今
日
も
イ
イ
笑
顔
や
な
ー
」と
ご
入
居
者

が
よ
く
言
葉
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま
す
。「
い
つ
も
笑
顔
だ
ね

」と
学
生
時
代
に
友
人
か
ら
よ
く
言
わ
れ
た
こ
と
を
思
い
出

し
ま
す
。ご
入
居
者
と
の
信
頼
関
係
が
大
切
な
介
護
職
と
し

て「
イ
イ
笑
顔
」と
い
う
言
葉
は
と
て
も
嬉
し
い
で
す
。こ
れ

か
ら
も
笑
顔
を
忘
れ
ず
に
接
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
学
生
の
み
な
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

　

初
め
て
の
就
職（
新
卒
）な
の
で
正
直
、職
場
の
人
間
関
係

が
う
ま
く
築
け
る
か
不
安
で
し
た
が
、事
前
ア
ル
バ
イ
ト
入
社

で「
緊
張
せ
ん
で
い
い
よ
」「
新
し
い
環
境
に
慣
れ
る
の
大
変

や
ろ
」と
先
輩
の
み
な
さ
ん
か
ら
の
声
掛
け
や
気
遣
い
に
緊

張
も
徐
々
に
ほ
ぐ
れ
ま
し
た
。何
で
も
相
談
し
や
す
い
職
場

環
境
な
の
で
安
心
し
て
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。頼
り
に
な
る
先
輩
方
を
目
標
に
頑
張
り
た
い
と
思
い

ま
す
。

坂根　里奈
ライフ・ステージ 舞夢

2020年度入社

何
で
も
相
談
し
や
す
い
職
場
環
境
に
安
心

・研修Ⅰ：福祉人・職業人・組織人としての在り方、求められる人財像、ビジネ
ススキルの基礎、マナー、法人の各種取り組みへの理解等
・研修Ⅱ：法人の仕組み、活動の基礎、人権擁護、リスクマネジメント、介護
技術等

・研修Ⅲ：１年間を振り返り内省と成長の促進。２年目へのステップ
アップ

OJTの主体者として育成に貢献できるスタッフ
・新任職員を指導するための教授法
・チームでの良好な関係構築や部下指導のためのコミュニケーションス
キルの習得
各等級に求められる課題分析手法や知識の習得。
・研修Ⅰ：チーム内における部下育成担当者としての役割認識、ファースト
ステージプログラムの仕組みの理解と評価。
・研修Ⅱ：チャレンジシートの目的理解とチャレンジシートを用いた指導育
成面談技法の実践

入職１年未満の新任職員
※Ⅰ：①主に新卒者
　　　　⇒4月当初に実施
　　　②中途採用者対象
　　　　⇒10月頃実施
※Ⅱ：年３～４回地域別
ファーストステージ研修Ⅰ・Ⅱの
受講者
※Ⅲ：各施設で設定
概ね２年以上の経験のある者
（先輩スタッフとして新任を育
成・サポートする者）

※Ⅰ：ネクストステージ研修修了
者～6等級で役職に就いてい
ない新任スタッフ育成担当者
※Ⅱ：主任・係長・施設長が推薦
するスタッフ

ファースト
ステージ研修Ⅰ･Ⅱ
（新任職員基礎研修）

ファースト
ステージ研修Ⅲ

ネクスト
ステージ研修Ⅰ～Ⅲ

キャリアアップ
ステージ研修Ⅰ・Ⅱ

研修名 対象者・期間 目　　的　　・　　内　　容
年度ごとにテーマを設定し、外部講師による講義等も含め、全園保育ス
タッフ及び新規採用者が参加する研修会の実施
各園の副主任等が講師となり、①心得・マナー、②平常保育、③記録等
の３つのテーマを設定した研修会の実施
理事長の想い・成光苑の理念や方針等、原点に回帰することをねらいと
して実施
子どもの発達に即した遊びや環境設定について学び、教育・保育の質の
向上を図る
子どもを尊重し、子どもの人権擁護について意識を高め、自らの保育を
振り返る
子どもへのリズム指導のスキルアップを目的として実施
ココリスと連携し障がい児の個々の特性に対応できる専門的知識・対応
方法等を獲得する
給食スタッフの交流・情報交換を通したスキルアップ及び各園における
食育の向上を図る
各園の地域子育て支援事業の充実のための見学会、協働活動を実施。
地域に子育てに関する情報発信として通信の発行（年２回）
子どもへの食事の提供の充実のため献立等の共有や試食会の機会を
確保するとともに、給食担当者の衛生管理体制の確認及び業務の効率
化の検討等を行う
保育部門の育成体制の構築に係る事項の検討を進める

各園の安全計画や事故報告の共有等、リスクマネジメント体制の整備
に向けての検討を進める

愛育園合同研修会

保育基礎研修

幹部研修

子どもの発達に即した
環境設定に係る研修
子どもの人権に配慮
した保育に係る研修
リズム研修
障がい児研修

給食試食会

地域子育て支援対策委員会

給食担当者会議

保育基礎研修実行委員会

主任・主幹会議

研修名 対象者・回数 内　　　　　　容
全スタッフ・年1回
（新規採用者含む）
新人・年１回
（年度途中でフォロー）
幹部・年１回

中堅リーダー

全スタッフ

全スタッフ（講師が各園巡回）
全スタッフ
（講師が各園を巡回）
給食担当者、
保育スタッフ・年1回
各園子育て支援担当者・
年3回程度
給食担当者・年2回程度

副主任/副主幹、
中堅リーダー等・年3回程度
主任/主幹・年6回程度

「
保
育
者
に
よ
る
虐
待
防
止
」を
テ
ー
マ
に
園
内
研
修

令和元年度研修報告
（保育）
研　修　名 参加者

４月

５月

６月

７月

８月

9月

10月

11月

12月

1月

2月

3月

巡回

主任主幹会議①
保育基礎研修
スイミング研修
子育て支援対策会議①
主任主幹会議②
乳児保育研修（初級）
リズム研修
公開保育（多文化共生保育）
乳児保育研修（上級）
感染症マニュアル検討会①
主任主幹会議③
部下指導研修
子育て支援対策会議②
主任主幹会議④
感染症マニュアル検討会②
給食担当者会議①
主任主幹会議⑤
漢字研修
保育基礎研修実行委員会①
子育て支援対策会議③
保育基礎研修実行委員会②
ピアノ発表会
給食試食会
主任主幹会議⑥
保育基礎研修実行委員会③
障がい児保育①
障がい児保育②

指導者
初任者
初任者
担当者
指導者

初任者・担当者
全職位

園長・指導者
園長・指導者
担当者
指導者

園長・指導者
担当者
指導者
担当者
担当者
指導者
全職位
担当者
担当者
担当者
全職位
担当者
指導者
担当者
全職位
全職位

令和元年度研修報告
（高齢者・障がい）

PJ・委員会名

毎月実施　経営品質向上活動PJ会議

４月

６月

８月

9月

10月

11月

12月
2月

ファーストステージ研修Ⅰ
認知症介護基礎研修
ファーストステージ研修Ⅱ
認知症介護基礎研修
技能実習生受入チーム研修
ファーストステージ研修Ⅱ
技能実習生受入チーム研修
京都合同特別研修
認知症介護基礎研修
キャリアアップステージ研修Ⅰ
技能実習生受入チーム研修
キャリアアップステージ研修Ⅱ
認知症介護基礎研修
認知症ケア研究会
技能実習生受入チーム研修
ファーストステージ研修Ⅰ
ファーストステージ研修Ⅱ
認知症介護基礎研修
ネクストステージ研修Ⅲ
認知症ケア研究会
ファーストステージ研修Ⅲ

全体
大阪
地域別
京都
京都
大阪
京都
京都
大阪
地域別
京都
地域別
大阪
全体
京都
全体
地域別
地域別
地域別
全体
地域別

「
イ
イ
笑
顔
や
な
あ
ー
」
の
言
葉
が
嬉
し
く
て

「
イ
イ
笑
顔
や
な
あ
ー
」
の
言
葉
が
嬉
し
く
て

佐藤　佳純
千里丘愛育園
2020年度入社

体罰によらない保育の実践
認定こども園一津屋愛育園

「
リ
ズ
ム・わ
ら
べ
う
た
研
修
」

  
改
め
て
み
ん
な
で
学
習
し
よ
う
！

介護技能実習評価試験（初級）に全員合格

　

高
齢
者
部
門
京
都
エ

リ
ア
は
６
月
24
、25
日
の

２
日
間
に
わ
た
り
サ
ン

ヒ
ル
ズ
紫
豊
館
で

「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
研

修
Ⅱ
」を
実
施
。４
月
の

「
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ー
ジ
研

修
Ⅰ
」の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

研
修
で
９
名
が
受
講
し

ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
と

し
て
、こ
ま
め
な
換
気
、マ

ス
ク・フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド

着
用
、ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス

タ
ン
ス
を
保
ち
な
が
ら
の

少
人
数
制
で
、講
師
陣

は
サ
ン
ヒ
ル
ズ
紫
豊
館
ス

タ
ッ
フ
が
担
当
。

新
卒
者
に
は
社

会
人
一
年
目
、加
え
て
新

型
コ
ロ
ナ
の
不
安
も
あ

り
緊
張
の
な
か
で
の
ス

タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　

内
容
は
テ
キ
ス
ト
や

実
際
の
介
護
現
場
か
ら

学
ん
だ
こ
と
、施
設
運

営
シ
ス
テ
ム
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
の

基
礎
知
識
、法
令
遵
守

な
ど
広
範
囲
に
わ
た
り

ま
し
た
が
、こ
の
研
修
を

通
じ
、コ
ロ
ナ
禍
に
対
応

す
る
地
域
の
事
情
や
社

会
福
祉
施
設
の
役
割
を

共
通
認
識
と
し
、専
門

性
を
高
め
る
場
に
な
っ

た
と
思
わ
れ
ま
す
。

専門性を高める
「ファーストステージ研修Ⅱ」
緊張のなかステップアップめざす

　吹田竜ヶ池ホームでは「令和2年
度吹田市介護資格取得支援事業
補助金）を活用し、相談のあった介
護スタッフ5名の申請を行い、全員
の交付が決定しました。
　この補助金制度は吹田市内の
介護サービス事業者（居宅介護支
援事業所・福祉用具貸与事業所な
ど除く）を対象に、介護スタッフなど
の資格取得に必要な受講経費を
負担する同事業者に補助金を支
給するもので、施設内の掲示板に

告知したところ、5名の介護ス
タッフから「スキルアップ（介護
福祉士実務者研修）を望
む」と積極的な相談が寄せ
られ、全員の申請を行いました。同補助金の
申請は今年度末まで。無資格者などのスタッ
フの励みになると思われます。

吹田市が介護職員研修に補助金吹田市が介護職員研修に補助金
吹田竜ヶ池ホームから5名申請、全員交付吹田竜ヶ池ホームから5名申請、全員交付

岩
戸
ホ
ー
ム・サ
ン
ヒ
ル
ズ
紫
豊
館

　

高
齢
者
部
門

の
新
人
ス
タ
ッ
フ

を
対
象（
19
名
）

に
し
た「
フ
ァ
ー
ス

ト
ス
テ
ー
ジ
研
修

Ⅰ
」（
写
真
）が
４

月
１
、２
の
両
日
、

せ
っ
つ
桜
苑
を
会

場
に
実
施
さ
れ

ま
し
た
。緊
急
事

態
宣
言
直
前
の
緊
張
が

高
ま
る
な
か
、会
場
で
は

「
３
密
」を
避
け
る
新
型

コ
ロ
ナ
対
策
が
徹
底
さ

れ
ま
し
た
。

　

同
研
修
は
座
学
中

心
に
、組
織
の
原
則
、コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
な
ど
を
講

義
。新
型
コ
ロ
ナ
の
脅
威

を
目
の
当
た
り
に
し
つ

つ
、福
祉
施
設
の
役
割
の

重
要
性
に
つ
い
て
身
を

も
っ
て
感
じ
る
貴
重
な

研
修
に
な
っ
た
こ
と
と

思
い
ま
す
。

新人スタッフ対象の
「ファーストステージ研修Ⅰ」
コロナ禍を受け、福祉施設の役割の重要性学ぶ

※

注　

厚
生
労
働
省
人
財
開
発
統

括
官
に
よ
り
認
定
さ
れ「
外
国
人
の

技
能
実
習
の
適
正
な
実
施
及
び
技

能
実
習
生
の
保
護
に
関
す
る
法
律

施
行
規
則
」に
指
定
さ
れ
た
試
験
の

こ
と
で
す
。

ベトナム人技能実習生6名

ベトナム人技能実習生6名

I II

※保育基礎研修はコロナのため、園内研修として実施

先輩からの先輩からのメッセージメッセージ

―
自
分
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
が

　
　
　

仕
事
に
生
か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

　

幼
い
頃
か
ら
習
い
事
な
ど
で
自
分
よ
り
小
さ
い
子
ど
も
た

ち
の
面
倒
を
よ
く
み
た
も
の
で
す
。自
分
で
は
自
然
な
行
動

で
し
た
が
、触
れ
合
う
楽
し
さ
を
知
り
ま
し
た
。保
育
士
と

な
っ
た
今
、子
ど
も
の
目
線
に
合
わ
せ
向
き
合
う
こ
と
が
で
き

る
の
は
当
時
の
経
験
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
学
生
の
み
な
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
異
例
の
保
育
士
一
年
目
と
な
り
ま
し
た

が
、大
好
き
な
子
ど
も
た
ち
の
純
粋
な
笑
顔
は
唯
一
無
二
の
存
在

で
す
。コ
ロ
ナ
禍
防
止
の
た
め
登
園
自
粛
中
も
、社
会
を
維
持
す

る
人
た
ち（
医
療
従
事
者
な
ど
）の
子
ど
も
を
受
け
入
れ
、保
護

者
か
ら「
大
変
な
時
期
に
保
育
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
あ
り
が
と

う
」と
労
い
の
言
葉
を
か
け
ら
れ
ま
し
た
。保
育
士
の
役
割
と
し

て
、仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援
を
理
解
す
る
貴
重
な
機
会
と
な

り
ま
し
た
。毎
日
が
新
し
い
発
見
の
連
続
で
す
が
、一
年
間
で
著
し

く
成
長
す
る
子
ど
も
た
ち
と
共
に
私
も
成
長
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

子
ど
も
の
面
倒
見
が
い
い
ん
で
す

コ
ロ
ナ
禍
が
教
え
て
く
れ
た
保
育
士
の
役
割

コ
ロ
ナ
禍
が
教
え
て
く
れ
た
保
育
士
の
役
割

保育部門幹部研修会

　くるみ愛育園・くるみ小規模保育園は5月
16日、先輩保育士がチューター（指導・教育・
訓練を行う新任職員指導体制）となり「リズ
ム・わらべうた研修」を実施、計16名が参加
しました。複数の新任スタッフを迎え、改めて
全スタッフで保育の質の向上を目指すのが
ねらいです。
　両園は地域の保育ニーズに応える「乳児
保育園」として、日々の保育活動でリズムや
わらべうた遊びを大切にしていますが、「改めてみんなで
学習しよう！」というのが研修テーマ。新型コロナ対策とし
てマスク着用やアルコール手指消毒など緊張した空気
で始まりましたが、新任スタッフと先輩との意見交換もは
ずみコミュニケーションも深めることができました。

「
愛
育
園
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
目
標
の
達
成
を！
」
と
高
岡
理
事
長

「
愛
育
園
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
目
標
の
達
成
を！
」
と
高
岡
理
事
長

「
愛
育
園
、オ
ン
リ
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岡
理
事
長

「
愛
育
園
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
目
標
の
達
成
を！
」
と
高
岡
理
事
長

法人設立70周年迎え原点に立ち返る

法人設立70周年迎え原点に立ち返る
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